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Kiirti Sandor cégével
mindig mindenben az elso’
akar lenni.

Eddig ez a stratégia bejitt
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A leghiresebb magyar
katasztrofaelharito

e Dallos Zsuzsa

irti Sdndor magatartdsa-
ban semmilyen "elnoki" al-
Grt nem lehet felfedezni: a

cégnél mindenki tegez mindenkit -
természetesen Ot is. A kollégak ke-
resztnevilkon szolitjak egymaést -
természetesen Ot is. Stilusa laza,
konnyed, még az interju kedvéért
sem bujik fontoskod6 mondatok
kozé, s6t a fotd kedvéért sem hu-
zott Oltonyt, Kiirt emblémas kék
poOloban tarsalogtunk a cég étke-
zGjében, amely inkabb inkabb tiint
nappalinak, semmint iizemi ebéd-
16nek. A falakon a Kiirt Rendszer-
haz régi tablai mellett a legna-
gyobb becsben egykori rézhang-
szerek. Konnyli annak arculatot
tervezni, kinek ennyire jol hasznal-
hato jel a neve - a kiirtok mindig
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valami Ujnak érkezését jelezték,
mindig az elsdséget szimbolizal-
tak. Ez€rt aztan csOppet sem meg-
lepd, hogy Kiirti Sdndor cégével
valoban els¢ akar lenni.

Egy utazasi irodaval és egy patyo-

lattal tarsbérletben floppyk javita-
saval kezdte mikodését a rend-
szervaltas tajan a Kirt Kft, am ak-
kor még nem gondoltak, hogy si-
keriik egyik titka épp a primitiv
adattarolokkal lesz Osszefliggés-



ben. Két évtized mualtan a vilag
négy legjelentdsebb adatmentd cé-
ge kozé sorolja a Computer
Sources szakmai lap a Kiirt Rend-
szerhdz Részvénytarsasagot. (Kiir-
ti Sandor helyesbit, szerinte csak

Www hurt. hu

harman vannak, akik minden meg-
oldasra képesek.) A vilag vezetd
gazdasagi hetilapja, a Business
Week pedig azt allitja, hogy a Kiirt
rajzolta fel Magyarorszagot a
csucstechnologia térképére. A cég
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latvanyos sikerei itthon és kiilfold-
On is az igazsagszolgaltatasban
kezdddtek: egy ligyészség szamara
40 nap alatt hivtak el§ Gjra a vad-
anyagokat, miutan 0sszetort a sza-
mitogépiik. Anglidban is bizonyi-
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Kiirti Sandor 1971-ben vegyészmérnoki diplomat szerzett a
Veszprémi Vegyipari Egyetemen, ma ott tanit, tagja az egye-
tem tanacsado testiiletének, alapitvanyt hozott Iétre az egye-
temen tanulo cigany fiatalok timogatasara, nemrég nyert el az
egyik karral 150 milli6 forintot allami tdmogatast. 1971-t6l
1985-ig a Dunai Kdolajipari Villalatnal technologiai folyama-
tok automatizdldsaval, szamitogépes iranyitdsaval foglalko-
zott. 1989-ben alapitotta meg testvérével, Kiirti Janossal a
KURT Kft-t, mely kezdetben magneses adattarolok (magnes-
lemezek, winchesterek) javitasara szakosodott. 1994-ben az
adatmentési (sériilt magneses adattarolokrodl valé adat-helyre-
allitasi) technoldgiaért a KURT elnyerte az Innovéciés Nagy-
dijat. 1996-ban, a szamitogép-tudomanyban, annak alkalma-
zasaban elért eredményeiért Kalméar Laszl6 dijjal tiintették ki.
1997 6ta informatikai biztonsagi technoldgiak kidolgozasaval
foglalkozik. 1998-ban az innovacio teriiletén elért eredménye-
iért Gabor Dénes dijat kapott. 1997-ben és 1998-ban az Ev In-
formatikai Menedzserének valasztottak. 1998 éta a KURT
Computer Rendszerhaz Rt. vezérigazgatdja. 2000-ben megva-
lasztottdk az Informatikai Véllalkozasok Szovetsége alelnok-
ének. 1990-ben a KURT Alapitvanyi Gimnazium létrejottéhez
nydjtott anyagi tdmogatast, 1996-ban a Ciganyszarmazdisu
Gyerekek Oktatasi Alapitvanyat hozta 1étre. 2002-ben cége a
Budapest Klub Alapitvany altal létrehozott Uzleti, etikai dijat,
illetve a XI. Innovaciés Nagydij Palydzaton az Informatikai és
Hirkozlési Minisztérium 2002. évi Innovacids Dijat nyerte el.
2004-ben Széchenyi-dijat kapott a miszaki fejlesztés terén ki-
vételesen magas szinvonalu, példaértéki, nemzetkozileg is el-
ismert eredményéért. 2004-t61 a KURT Computer Rendszer-
haz Rt. elnoke. 2005-ben megkapta az Ernst & Young Az év
tizletember 2004. dijat. 2005-t61 az Informatikai Vallalkozasok
Szovetségében elndkségi tag.
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tashoz kellettek: 1995-ben sikkasz-

tokon négyszazmilliot keresett a

brit rendorség, am az elkdvetdk az

adatokat eltiintették, szétzuztak az
ugyészség szamitogépeit. Egyetlen

adatmentd cég sem boldogult a

szétvert adattaroloval, a Kirt

munkatarsainak néhany ora kellett
ehhez, 6k ugyanis éveken at floppy
meghajtokat gyartottak, késGbb
abbdl raktak Ossze az adatokat.

Ezt kovetden egyre masra érkez-

tek a kilfoldi megrendelések, a

szamitogépes rendszerek védelme

azonban a New York-i terrortdma-
das utdn értékelodott fel. A Kiirt

onként jelentkezett segiteni a

World Trade Center pénziigyi ada-

tainak megmentésére.

& Veégigjartuk a Kiirt munkaszobd-
it, egy résziik inkdbb kényvtirhoz
hasonlit, a polcokon félelmetes
mennyiségii winchester sorakoz-
ik. Aztan lattunk ifju embereket,
akik egyszerre négy-ot winches-
tert csatlakoztatnak a gépekre,
egyikiik szerszamot készitett na-
gyito alatt, merthogy minden gép-
hez egyedi szerszamokkal kell
nyilni. Es van a "miitd", ahol
steril koriilmények kozott dolgoz-
nak, s ahova komoly zsilipelés
utan lehet belépni. Valojaban in-
kabb sziszifuszi kiizdelemnek tii-
nik az adatmentés.

— Merthogy az is, ezzel szemben

ugy kell elképzelni az egészet,

hogy egy mérdmiiszer, azaz az ol-

vasofej végigpasztazza a sériilt fe-

lilletet, de nem ér hozza, noha az

eljaras akkor eredményes, ha mi-

nél kozelebb keriil ahhoz. Ez a ta-

volsag tiz éve még harom tized
mikron volt, ma mar a nanométer
tartomanyban dolgozunk. A nano-
méter nagyjabol a méter billiomod
része. Ez a felilet persze nem



egyenletes, hiszen leejtették, Osz-

szetorték, tehat mikroszkoppal lat-

juk csak a tavolsagot €s a helyreal-

litdshoz sziikséges bevagasokat .

& Miért akar cégével mindig min-
denben elsd’ lenni?

— Ez a létfenntartési torvény elsG

feladvanya: probalj az élen lenni.

Ha vagy olyan pofatlan, €és ki me-

red mondani, akkor a tobbi 1épést

mar csak hozza kell igazitanod.

& Ugy hangzik, mintha valamelyik
amerikai tankonyvbol olvasnd.
Engem viszont a megvalositds ér-
dekel.

— Ha én ezt tudndm... Amit vi-

szont tudok, azt soha senki nem
akarja meghallgatni, pedig szajko-
zom folyamatosan. Azt monda-
nam, probdld meg a leglényege-
sebbet megfogni, legalabb a leg-
jobb ot célra allits fel valamilyen
sorrendet. Olyan egyszerli mate-
matikai modellben gondolkodni —
S ez az, amit nem tesznek az embe-
rek, mert ugy érzik, én tudom a tu-
tit, minek nekem gyo6trédni ezzel.
Ha sikeriil minél tobb dimenzio-
ban 0sszeraknod a modellt, akkor
a kovetkezd 1épésben mar ,,csak”
azt kell megmondanod, hogy hol
van az a munkapont, amit te opti-

A sikert is matematikai modellben
tervezi meg

mumnak tekintesz ebben a térben.
Ha ez is 0sszeallt, csak erre a mun-
kapontra kell koncentralnod, ez
pedig nagyon evolucidszert, evo-
ltcié utani feladat: megpréobalod
egy visszacsatolt, ellendrzott sza-
balyozott rendszerben, hogy azt az
almot elérd. Mi mar nem évente
hatdrozzuk meg a Kiirt optimum
pontjait, hanem hetente. Es ez
megakadalyoz benniinket abban,

PREMIUM 2005 &8sz 15

L
=
o
1
o
(72
)
=~
=
c
g
)




3,
o
=
=
x
o
(7]
o
S
]
—
()

hogy masfelé menjiink, mint amer-
re szeretnénk. Ennek a rendszer-
nek is megvannak a buktatdi,
ugyanazt el lehet mondani rdla,
mint a demokraciardl: egyeldre
nincs jobb. Az evoliciot modelle-
z0 rendszerek — Rockefeller gon-
dolata (nem kellene utélni a fa-
zont, aki a maga koraban az USA
nemzeti jovedelmének Ot szdzalé-
kat tudhatta a magaénak): a prob-
léma folvetése €s arra egy megol-
das kimondasa joszerével az egész
probléma egy szazalékat teszi ki.
Es az a kommunikécié és azok a
keservek, amivel ezt végre tudod
hajtani, ahhoz az energiaid 99 sza-
zaléka sziikséges. Nalunk érdekes
modon még mindig uralkodik,
hogy a megmonddsa a tutinak
nagy teljesitmény. A gazdasagon
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kiviil emlithetem a tudomanyt is: a
témak és mivelSik szamanak ha-
nyadosa egy jegyld szam. Ki gon-
dolja, hogy ebbdl valaha is ered-
ményt lehet érni? Valdszintleg itt-
hon sok minden nincs a helyén. A
legegyszerilibb sikertényezd a ki-
tartds, amit ha kimondok, kopni
fogja mindenki, ja, olyan hiilye
azért nem vagyok. A lényeg: tob-
bet foglalkozz egy dologgal, mint
barki mas. Ha ez igy van, és ha
nem is vagy kiilonleges képessé-
gekkel felruhdzva, ha te mérhetd-
en tobb teljesitményt nyomsz bele
ugyanabba, le fognak maradni. Ha
te tiz Orat tudsz beletenni naponta,
mas meg nyolc Orat, akkor igenis
te huszonot szazalékkal tobbet te-
szel bele. Azt nem lehet, hogy az
id6tényez6t ne haszndld ki, a

pénztényez6t sem veszed figye-
lembe — akkor ne akarj beszallni a
versenybe. Ha nem akarsz verse-
nyezni, akkor fogyaszté leszel. A
tomegkommunikéicié elmondja
mindenkinek, hogy te vagy a leg-
jobb fogyasztd. Azt nem mondja
el, hogy tudnél a legjobb termék
elgallité lenni. Ez marhara nem
érdekel senkit, s6t ha még panasz-
kodni akarnék, az egyetemeket
sem érdekli. Kifejezetten fogyasz-
tokat allitanak el6 és nem értékte-
remtGket. Durvan hangzik, és le-
het, hogy meg fognak kovezni, a
magyar egyetemek nem képeznek
csapatjatékosokat. A kredit rend-
szer kovetkeztében mindenkinek
sajat egyeteme van, marhdra nem
érdekli, mit csinal a masik. Mikor
fogja megtanulni, hogy kell csapat-
ban dolgozni? Mikor épiil a kulta-
rankba, hogy egyiitt kell dolgozni?
Az nem megy, hogy mindenkit
utdlok, mindenki hiilye, csak én
vagyok a zseni. Ezzel nem lehet ér-
téket elGallitani! Azért latsz itt a
cégnél annyi nem magyart, mert a
kultarajuk része a csapatmunka.
Tavaly harom helyre 186-an jelent-
keztek frissen végzett diplomasok
és kettSt tudtunk folvenni. Olyan
egyszeri dolgokat vizsgaltunk,
minthogy képes-e este hatkor tiz
percre bejonni. Mi a piacnak agy
tudunk megfelelni, ha benniinket
barmikor el lehet érni. Katasztro-
faelhéritok vagyunk, az meg nem
nézi, mikor van karacsony. Ezek
egyszertien hangzanak, de egyszer
sértsd meg a szabalyt! Ez kultura,
lojalitas kérdése. Ezt meg kell ta-

A World Trade Center
adatait is ok mentették



A mentésnél ma mdr

a nanométer-tartomdnyban
dolgoznak. Az eljards akkor
eredményes, ha minél
kozelebb keriil az olvasofej
a sériilt feliilethez

nulni az iskoldban. Probdlna csak
egyetlen munkatdrsam rosszat
mondani barkinek is a cégrdl...

Hogy kell vallalkozast csindlni?
Igenis vannak dimenziok: mennyi
pénzt tett be a cég, mik a koltségei,
ezeket ki lehet szamolni, és van-
nak olyan paraméterek, amelyek
nem irhatok le szamokkal. Ezeket
szoktdk kiilonlegesen kezelni,
mert emberfiiggdk. Ehhez az kell,
hogy a te embered jobb legyen,
olyan kornyezetet biztosits a sza-
mara, hogy jOl érezze magat a
munkahelyén, hogy tiizzel-vassal
irtsd a klikkesedést, hogy ameny-
nyire tudod, csillapitsd az otthoni
problémait, legalabb hallgasd
meg! Kifelé isten ments, hogy azt
mond, egy rakas hilyével kell
egyiitt dolgoznom - ezek alapvetd
helyzetek, rendszerbe foglalhatok.
Ugy érzem, semmi pénz nem sok,
amit ebbe beledliink. A siker leglé-
nyegesebb eleme mégiscsak a
pénz, abbdl sokat é€s most akarunk
beszedni. Ez egy nagyon egyszeri
célfiiggvény, de van masik négy
elem: hogy tudod a legjobb min6-
séget elddllitani, a legtdbbet bele-
nyomni az emberi erGforrdsokba,
sokat tégy a fejlesztésekbe, még
tobbet a jovOképedbe na, hat ez
forradalmi. Egy jo keverési aranyt
kell megtaldlni: hogy lehet sok
pénzt beszedni, és hogy lehet azt
okosan elkolteni. Minek az opti-
mumaét akarom? En hosszi tavon
akarom a pénztdmeg optimumat.
Milyen felvilagosult csapatgondol-
kodésnak kell lenni, hogy nem le-
het mindent elvinni, mennyi ener-
giat forditunk arra, hogy megegye-
zést talaljunk a vallalaton beliil!
Oriasi értéke van annak, hogy
azok, akik egy csapatban dolgoz-
nak atlassdk a csapat szerkezetét,

és érezzék, hogy fontossdguk mi-
lyen nagy sajat teriiletiikon. Ha ezt
egy csapat képes atlatni, vilagbaj-
nok lehet. Nem a lokdlis optimum-
bol all Ossze a siker. A vilag rajott
erre, a magyar kultirabol viszont
altalaban hianyzik.

@ Gyermekeiben ez a szemlélet madr
megvan, apjuk nyomdokdba lép-
nek. A nagyobbik annak ellenére
Veszprémben végzett miiszaki
menedzser szakon, hogy apja be-
fizethette volna a leghiresebb
amerikai egyetemek egyikére.

— Késobb kiment Amerikaba.

Veszprém melletti dontésének sze-

mélyes okai voltak: egy alkalom-
mal a feleségemmel egyiitt, aki
szintén Veszprémben végzett, el-
mentiink egykori alma materiink-
be, és vittik a fiunkat is. Gaal Zol-
tan rektor fogadott benniinket, aki
szovegével teljesen megfogta a
gyereket. Nagyon jo kapcsolatba
keriiltek egymassal, dolgoztak is
egyitt a Tudasszigeten, de aztin
beteg lett és hazardngattuk, most a
fejlesztést vezeti a Kiirt-nél. Ren-
geteget tanulok tGle. Az ifjabbik a
tizenévesek életét éli, folyton a
neten 16g.

Biiszke vagyok rajuk.
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